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1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale nr. 5 pentru
perioada 2017 — 2022 este parte integranti a Strategiei de dezvoltare a
invatdmantului roménesc. Acest proiect a fost elaborat ca suport al reformei
profunde in curs de desfisurare in sistemul national de fnvatadamant din Romania,
reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricul si pana la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii

cunoasterii.

Acest proiect managerial este o continuare a activititii ultimilor ani .
Proiectul este perfectibil si adaptabil realitatilor fnvatamantului romanesc,
caracteristicilor scolii noastre si are in vedere urmitoarele aspecte:

>
>

>

3>

>

>

Asigurarea calitatii invatamantului in unitatea noastr3 ;
Cresterea performantei elevilor;

Asigurarea educatiei de baz a elevilor ;

Tnsusirea valorilor culturale nationale si europene ;

Identificarea, dezvoltarea si valorificarea potentialului individual;

Cresterea calitatii tuturor tipurilor de relatii (profesor-elev, elev-elev,
elev-parinte, profesor-périnte);

Orientarea pentru integrarea socio-educativi;

Cresterea prestigiului unittii scolare in comunitatea locala si
reteaua scolara bucuresteans;

Cresterea capacitatii de a procura resurse financiare pentru scoala.

Educatia nu este un proces de care este responsabili exclusiv scoala, dar nici

parintii. Educatia este un proces al cirui succes depinde de colaborarea dintre cele



doud parti implicate. Aldturi de copii, parintii vor fi partenerii eforturilor scolii in
activitatea educationald atat de la clas3 cat si in programele si proiectele derulate
in scoald pentru a putea si le ar§tdm copiilor nostri un alt mod de implicare, de

percepere a realitatii, de cunoastere a lumii si de Tnvatare.

Prin infrastructura si resursele umane de care dispunem, ne propunem sa
satisfacem nevoia fiecrui copil de a fii competent si util, legat de altii, dar si
autonom, cetatean roman, dar si european, fnarmat cu un set de valori sociale Si
emotionale, in baza cdrora sd-si orienteze cariera intr-o lume marcati de provocari

si schimbari rapide.

Comunicarea eficientd se va reflecta in dezvoltarea copilului sifi va aduce

numai beneficii, crescand prestigul si imaginea scolii noastre.

intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze
incluziunea, valorile si practicile societitii democratice. Misiunea ei este s3

orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privat si publica.

n urma unei analize atente a activitatii i rezultatelor obtinute in anii scolari
anteriori, consideram cd se impune orientarea proiectirii citre dou3 directii de
baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare.
Tn acest context, reliefarea responsabilitatilor specifice activitdtii manageriale si ale
tuturor membrilor organizatiei a cdpatat amploare si consistenta, pentru mai buna
cunoastere a findatoririlor de serviciu, de ansambu si curente, precum si a

temenelor si a standardelor calitative impuse acestuia.



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1. PREZENTAREA GENERALA A UNITAT! SCOLARE

Informatii generale privind unitatea

scoala Gimnaziald nr. 5 este situatd Tn centrul capitalei, unde arhitectura
veche dateazd din prima decad a secolului XX, fiind reprezentata printr-un numar
considerabil de cladiri.

Cladirile din jurul scolii noastre sunt institutii culturale avand faim3 nationala
si internationald: Ateneul Roman, Biblioteca Universitar3, Muzeul George Enescu.

scoala Gimnaziald nr. 5 a purtat anterior numele de Scoala Gimnazial3 nr. 5
"Corneliu M. Popescu" in semn de omagiu adus tandrului, care la vérsta
adolescentei, a tradus in limba englezi poeziile lui Mihai Eminescu, Luceafarul fiind
cea mai reusita traducere.

Scoala si-a castigat prestigiul incd de la infiintare. Tntre anii 1965-1985,
experienta si pregatirea de specialitate a cadrelor didactice au permis functionarea
claselor experimentale la ciclul primar. intre ani 1990-1999, scoala a functionat cu
clase de predare intensivd a limbii engleze, alocdndu-se un numdr de 4 ore pe
sdptamana, studiul realizindu-se pe grupe. incepand cu anul 1999, noul curricufum
national, prin noul plan-cadru, permite studiul aprofundat in cadrul unor discipline
prin CDS, conform intereselor si nevoilor elevilor.

Datorita prestigiului scolii privind calitatea procesului instructiv educativ, cat
si existenta claselor cu predare intensiv3 a limbii engleze, scoala este solicitats de
parintii care lucreaza in zon3, unde sunt concentrate multe sedii de societati si
companii.

Tipul unitatii: scoald cu clasele P — VIl cu un efectiv de 584 elevi, 401 in
clasele P -1V si 183 de elevi in clasele V — VIII.

Informatii cu privire la elevi

Numarul total de elevi este de 584 repartizati in 23 de clase



* Clasa pregdtitoare - 4 din care doud step by step;

= Clasa al-a—-3clase din care doui step by step;

= Clasa a lll—a — 3 clase din care una step by step;

= ClasaalV-a -2 clase din care una step by step;

= ClasaaV—-a—-2clase;

* Clasa aVl-a—2 clase din care una cu predare intensivi a limbii engleze;

= Clasa a Vll-a — 2 clase din care una cu predare intensivi a limbii
engleze;

* Clasa a Vlll-a — 2 clase din care una cu predare intensivd a limbii
engleze;

Forma de invatamant: zi
15 clase P— 1V, 8 clase V — VIII

Servicii oferite: semiinternat, clase in regim step by step, acces la internet,
cabinet medical, cabinet stomatologic, cabinet psihopedagogic, medic, asistent3,
psiholog si logoped.

Resursa umana

* 41de cadre didactice (19 grad I, 5 grad 1I, 11 definitivat, 2 debutanti, 4
fara calificare);

* 12invatétori au cursuri de formare pentru alternativa step by step;
* 3 profesori cu gradatii de merit;
* Echipa manageriald: 1 director;

= Personal didactic auxiliar calificat;



4. Constructia scolard
Spatiul de invatamant cuprinde:
e 17 sdlide clas3;
e Cabinet de informatica cu 29 de calculatoare;
* Laborator de fizic3;
* Laborator de chimie — biologie;
¢ Cabinet de consiliere psihopedagogici;
e Cabinet fonic pentru limbi striine;
e Bufet scolar;
¢ Sala semiinternat;
e Sald de mese;
e Sala de sport;
e Biblioteca.
Utilitati
Scoala beneficiaza de:
a. Curent electric
b. Canalizare

c. Sistem de incdlzire

2. 2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este, in

general, un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare a membrilor



organizatiei scolare, este un climat stimulativ care ofer3 satisfactii, relatiile dintre

cadrele didactice fiind, in general, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Toti angajatii scolii noastre formeaz3d un grup social care Tncearc sa-si
construiasca propria identitate, dezvoltdnd membrilor sii constiinta apartenentei
la aceasta, costruind cdi dimanice de comunicarea intre ei. Prezenta unui numar
mare de cadre didactice cu vechime Tn scoala noastrd face din cultura
organizationald o influentd mai profund3 asupra perceptiilor, gandurilor, trairilor

membrilor scolii, a modului in care acestia vor reactiona in anumite situatii.

Directorul este deschis si ascults sugestiile cadrelor didactice si personalului
scolii, face aprecieri la adresa acestora, le respects competenta, le oferad o largi
autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic.

Valorile dominante in colectivul nostru sunt:
» munca in echip3;
» atasament si dragoste fatd de elevi;
> respect pentru profesie;
> libertate Tn exprimare;
> receptivitate la nou;
» entuziasm, creativitate;
» dorintd de afirmare.

Toate acestea se reflectd pozitiv atat in activitatea instructiv-educativa, cat si

in cea extracurriculari.



2.3 ANALIZA PEST(E)

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

ECONOMIC

- Tn contextul mutatiilor rapide din lumea contemporana, prioritatile si
strategia elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercet3rii
stiintifice urmaresc reconstructia, eficientizarea , recredibilizarea
invatamantului preuniversitar si implementarea unui nou cadru
legislativ care sa asigure modernizarea stabilitatea si coereneta
sistemului de Tnvdatamant.

- Oferta politicd in domeniul educatiei vizeazd urmitoarele obiective
prioritare: imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si
formare profesional3, facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie,
conceperea unui curriculum pentru invatdmantul preuniversitar centrat
pe competente, reforma practicilor de evaluare; accelerarea
descentralizarii in contextul asigurarii calitatii, reforma educatiei
timpurii si dezvoltarea educationald pe tot parcursul vietii, reforma
structurala in domeniul resursei umane implicat3 in educatie,
compatibilizarea ciclurilor de invdtdmant cu cerintele unei educatii
moderne si cu cadrul european al calificirilor.

- Obiectivele propuse de scoala se incadreazi in sistemul de politici
educationale la nivel national si local care au ca principal scop formarea,
elevilor in spiritul valorilor universale: adevir, dreptate, libertate,
cooperare comunitate-scoald, toleranta indiferent de etnie, religie si
stare sociala.

- Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt,
deci, favorabile dezvoltarii scolii, pe liniile deja traditionale (tehnologii
informationale si de comunicatie, limbi moderne parteneriate interne
si externe).

- Lipsa unei strategii pe termen lung a educatiei care s3 duci Ia pastrarea
legislatiei educatiei o perioad3 lung3 si la o predictibilitate a evolutiei
sistemului

- Se constatd o insuficientd cunoastere de citre elevii de clasa a Vill-a si de
catre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflect:




SOCIAL

TEHNOLOGIC

in optiunile facute la admiterea in clasa a IX- a, majoritatea indreptandu
se catre liceele teoretice. Cei mai multi elevi si parinti opteazd pentrt
continuarea studiilor catre specialitatea ,matematicd informaticid”
detrimentul unor specializdri de perspectivd oferite de invdtdmantu
tehnologic si profesional.

- O mare parte din elevii scolii noastre provin din familii cu un nivel de tra
destul de ridicat. Totusi in ultimii ani s-a constatat modificarea stabilitti
economice si sociale a familiilor unor elevi ai scolii.

- Parintii elevilor au, in general, o pregétire profesionald de nivel mediu s
superior, manifesta interes pentru parcursul educational al copiilor.

- Populatia scolard este formatd din toate categoriile sociale.

- Analiza demografica reliefeaza o sensibild scidere a populatiei scolare
cu efecte pe termen lung asupra sistemului de invitdmant.

- Se observa multiplicarea politicilor incluzive, egalititii de sanse pentrt
populatia scolara aflata in dificultate.

-Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare :
competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educati
prevazute de legea educatiei nationale.

- Conectarea scolii la internet reprezinta un mijloc modern si rapid de
comunicare si informare atat pentru manageri cat si pentru cadrele
didactice si elevi.

- Majoritatea familiilor beneficiazd de televiziunea prin cablu, copiii
putdnd urmari programe educationale.

- Dotarea buna a laboratorului de informaticd face posibild bun:
desfasurare a orelor si informarea corespunzitoare a elevilor.

- Pe 1dnga laboratorul de informaticd mai avem conectate la internet ur
calculator ce serveste secretariatul, unul la directiune si unul in cancelarie
De asemeneain 15 sdli de clasa i in laboratorul de fizica, respectiv chimie
exista calculator, videoproiector si tabl3 interactiva.

- Exista un cabinet fonic foarte bine dotat care faciliteazi studiul limbilo
straine.

- Clasele sunt dotate cu boxe legate la o statie audio .




ECOLOGIC

LEGISLATIV

- Aproape toti elevii scolii noastre detin calculatoare acasi ceea ce denot:
un interes major al parintilor in acest domeniu.

- Conform datelor oficiale municipiul Bucuresti se inscrie printre cele ma
poluate centre din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitate:
aerului, a apei si a solului, factori ce influenteazi starea generald d
sandtate si confort a locuitorilor dar mai ales a copiilor.

- Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viat3 a
bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai micé in comparatie cu
media de la nivelul {arii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim
numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au dispdrut 60% din
spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturali de protectie.

- Informarea elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care
atenteaza la sdnatatea lor (consumul de alcool, consumul de droguri)

- Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop
constientizarea de cdtre elevi a unui oras curat si a unui mediu sinitos.

- Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice cart
reglementeaza invdtdmantul preuniversitar sunt urmitoarele:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvatidman
Preuniversitar aprobat prin OMENCS 5079/19.09.2016;

- Statutul elevului aprobat prin OMENCS 4742/10.08.2016;
- Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitatii educatiei 75/2005;

- Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei - Orizontur
2013 - 2020;

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

- Ordinele privind desfisurarea Evaludrii Nationale, a admiterii fr
fnvatamantul liceal de stat;

- Ordinul MEDCT 1409/29.06.2007 cu privire la elaborarea strategie
privind reducerea fenomenului de violentd in unititile de invitiman
preuniversitar si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

- OMECTS 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului national privinc




combaterea violentei in mediul scolar;

- Ordinul 5547/06.10.2011 privind Regulamentul de Inspectie al unitatilo
de invatdmant;

- Ordonanta de urgentd nr.49/2014 privind instituirea unor misuri fr
domeniul educatiei, cercetérii stiintifice si pentru modificarea unor acts
normative;

- Ordin nr.5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimu
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

- Ordin nr.6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei d¢
evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, c
modificarile ulterioare;

- Ordin nr.5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentulu
de organizare si functionare a Consiliului national de etici dir
invatamantul preuniversitar;

- Strategia nationald de fnvdtare pe tot parcursul vietii 2015—202(
aprobatd prin prin Hotédrarea Guvernului nr. 418/2015;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii Gimnaziale nr. 5;

- Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale nr. 5;

- Alte documente specifice.

2.4. ANALIZA SWOT
CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
Cunoasterea si respectarea planurilor e Unele cadre didactice abordeazi

cadru si a programelor scolare in vigoare;
Curriculum la decizia scolii diversificat,
tindandu-se seama de optiunile elevilor si
resursele umane;

Existenta in unitate a manualelor pentru
disciplinele din TC, ghiduri de proiectare
didactica;

Existenta in unitate a claselor in
alternativa educationalé step by step;

proiectarea procesului instructiv educativ
exclusiv traditional (continuturile nu sunt
abordate in maniera integrata);

Oferta CDS nu satisface in totalitate
nevoile tuturor copiilor si parintilor;
Realizarea insuficentd a cerintelor practic
aplicative cuprinse in programele scolare
la unele discipline de invitdmant;




Cadrele didactice sunt preocupate de
elaborarea programelor pentru CDS;
Respectarea si asigurarea curriculumului
conform documentelor curriculare in
vigoare, corespunzitor nivelului de
varsta.

Material curricular variat (auxiliare, soft-
uri educationale, etc.)

Oportunitati

Amenintari

Dotarea cu echipamente informatice -
posibilitatea de alfabetizare digitala;
Colaborarea in domeniul curricular cu alte
scoli din tara si din striinatate;

Legislatie ce permite adaptaea
programelor scolare prin CDS la nevoia
tinerilor;

Acces larg la o varietate mare de mijloace
de fnvatamant.

Programe scolare prea incércate la unele
discipline;

Neadaptarea programelor scolare la
realitatile sociale si la specificul actual al
personalitatii elevilor

Necorelarea curriculumului la nivel
interdisciplinar, a  manualelor i
auxiliarelor cu necesitatea formirii
competentelor elevilor;

Concurenta pe care o face mass media
lecturilor suplimentare.

Politica educationald de integrare a
copilului cu dificultidti de invitare in
invatamantul de masd fir3d asigurarea
cadrului afectiv si a structurilor de sprijin
necesare;

RESURSA UMANA

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic cu o buna pregatire
metodico-stiin{ifica demonstrat3 prin
obtinerea de grade didactice;

Personal didactic auxiliar calificat cu
experienta si expertiza profesional3;
Acoperirea cu personal didactic calificat
este de 90,24 %;

Personal de pazj calificat;

Superficialitatea unor cadre didactice in
pregatirea lectiilor;

Reticenta cadrelor didactice la utilizarea
mijloacelor multimedia si a PC-ului in
desfasurarea lectiilor si in dezvoltarea de
proiecte cu comunitatea local;

Fluctuatia cadrelor didactice




Relatii interpersonale bazate pe
colaborare, deschidere, comunicare ce
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis si stimulativ;

Exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice si o
buna coordonare a acestora;

Numar mare de cadre didactice
participante la stagii de formare;
Existenta unor cadre didactice autori de
materiale auxiliare;

Existenta in unitatea scolara a unui
consilier psihopedagogic bine pregétit,
implicat si responsabil;

Existenta personalului medical
corespunzator;

Existenta unui logoped si a profesorilor de
sprijin pentru copiii cu cerinte educationale
speciale;

Nivelul scazut de interes al elevilor fat3 de
scoal3;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice

Formalismul unor cadre didactice de a
participa la cursuri de formare

Slaba implicare a unor cadre didactice in
indeplinirea sarcinilor la nivelul comisiilor
metodice/de lucru;

Personal TESA in numar redus;

Medicul scolar repartizat pe mai multe
unitati de invatamant

Consilier scolar repartizat pe mai multe
unitati de invatamant

Numar insuficient de invatatori calificati,
titulari pentru clasele in alternativa step by
step

Oportunitati

Amenintari

Amplasarea geograficd a scolii extrem de
favorabil3;

Crearea de parteneriate public-privat
pentru asigurarea de servicii educationale;
Existenta unei bogate oferte de formare
profesionald din partea ISMB, CCD, etc.;
Participarea la schimburi de experient3
diversificate din punct de vedere al
continutului  sesiuni de  comunicari,
simpozioane, cercuri pedagogice,
workshop-uri.;

Descentralizarea sistemului de invatdmant
si autonomie scolard sporitd (concurs de
ocupare a posturilor la nivel de unitate)

Scaderea populatiei scolare din
circumscriptie

Migrarea personalului catre alte domenii de
activitate mai bine retribuite;

Lipsa motivarii financiare;

Practica insuficienta si cu un nivel scizut de
calitate cu care debuteaza un absolvent din
fnvatdmant;

Inexistenta posibilitdtii de premiere a unor
cadre didactice cu rezultate deosebite;
Refuzul famililor de a-si inscrie copii cu
cerinte educationale speciale in
fnvatamantul special;

Cadrele didactice antrenate in alte activitati
socio-economice pentru a se putea
intretine




RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Spatiu educational dotat modern, atractiv;
Conectare la internet

Cabinet de asistentd psihopedagogica si
logopedie;

Semiinternat, sald de mese;

Asigurarea securitdtii prin sistem de
supraveghere video si interfon la intrarea in
scoala;

Scoald renovata, modernizati si pozitionat3
ultracentral;

Functionalitate optima a a spatiilor scolare
Nivel ridicat al conditiilor igienico-sanitare
si de protectie personal3 a copiilor
Atragerea resurselor extrabugetare;
Asigurarea de fonduri banesti de catre
primdrie pentru acoperirea cheltuielilor de
intretinere;

Realizarea unui proiect de buget adaptat
nevoilor scolii;

Burse pentru elevi si alte ajutoare in
sprijinul acestora

Lipsa licentelor pentru sistemele de operare
ale calculatoarelor din scoald ceea ce duce
la functionarea greoaie a acestora;
Deteriorarea rapidad a materialelor didactice
si @ mijloacelor de invatamant folosite de
copii;

Dotare insuficienta la sala de sport;

Fonduri insuficiente pentru modernizarea
dotdrii  cabinetelor/laboratoarelor cu
mijloace de invatamant performante;
Logistica informatica invechit3;

Lipsa spatiului necesar pentru a functiona
intr-un singur schimb.

Oportunitati

Amenintari

Legislatie care permite obtinerea si
folosirea de resurse extrabugetare;
Tnchirierea salii de sport ce aduce fonduri
extrabugetare;

Tmbunétitirea bazei materiale cu ajutorul
resurselor extrabugetare.

Implicarea parintilor in fintretinerea si
imbunatatirea patrimoniului

Ritmul accelerat al schimbérilor
tehnologice conduce la uzura morali a
dotarilor existente,

Tntarzieri birocratice in alocarea unor
fonduri pentru diferite lucrari;

Buget modest pe anumite capitole
bugetare

Modificari ale legislatiei (normare, salarii,
etc.)




RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Relatie foarte bund cu forurile ierarhice
MENCS, ISMB, 1S1;

Interesul manifestat de elevi pentru
activitati propuse in scoald si in afara ej;
Sprijinul acordat de comunitatea localj,
politie, firma de paza, jandarmi;

Implicarea parintilor in viata scolii.

Buna colaborare cu Primdria, Consiliul local
si Asociatia de parinti

Colaborarea cu Biserica Amzei si Biserica
Alba

Colaborarea buna a scolii cu familia
Dezvoltarea unor proiecte internationale in
care sunt antrenate cadre didactice si elevi
Deschiderea pentru incheierea de
parteneriate in plan local, national si
international cu fundatii, organizatii si
institutii culturale/artistice

Relatii armonioase de parteneriat cu
sindicatul

Relatie de parteneriat cu Scoala special nr.
7 pentru sprijinirea integrarii elevilor cu
cerinte educationale speciale

¢ Inconsecvente in participarea
reprezentantilor Primariei si Consiliului
Local la procesul decizional (sedinte C.A.)

¢ Numar redus de parinti implicati activ in
viata scolii

¢ |nsuficienta constientizare (din partea unor
parinti) a rolului de parteneri in procesul
instructiv educativ;

e Insuficienta promovare a
educationale

ofertei

Oportunitati

Amenintari

Sprijinul acordat de consiliul local;

Accesul la internet;

Disponibilitatea unor institutii de a sprijini
scoala in derularea de proiecte

Atragerea de fonduri extrabugetare pentru
scoala de la agentii economici implicati;
Disponibilitatea parintilor de a se implica in
activitati de voluntariat la nivelul scolii;
Existenta legislatiei care reglementeaza
relatia scoala-comunitate

Timpul redus al parintilor pentru a participa la
activitatile din scoal3;

Agravarea problemelor
sociale/economice/educationale in randul unor
familii, cu efecte negative asupra
comportamentului, frecventei scolare, rezultatelor
elevilor

Criza financiara ce indeparteazi potentialii
sponsori

Dezinteresul unor parinti in educarea propriilor
copii




MANAGEMENTUL UNITATII

Puncte tari

Puncte slabe

Elaborarea unei diagnoze obiective

Buna colaborare si comunicare intre echipa
manageriala si colectivul de cadre didactice
din unitatea scolard

Existenta documentelor manageriale,
functionale si adaptate la realitatile scolii
Adaptabilitate la situatii variate,
neprevazute pentru rezolvarea operativi a
problemelor educationale

Gestionarea in bune conditii a
documentelor scolare cu regim special si a
patrimoniului scolii

Capacitatea de a atrage fonduri
extrabugetare

Capacitatea de comunicare interna si
externa

Capacitatea de adaptare la schimbare si
rezistenta la stres

Elaborarea si implementarea procedurilor
pentru toate compartimentele

Managerul unitatii face parte din corpul
expertilor in managementul educational

Insuficienta monitorizare a activitatilor
derulate in unitate

Slaba implicare a membrilor C.A.

Lipsa consilierii juridice in domeniul
legislatiei scolare

Complexitatea sarcinilor manageriale care
includ managementul procesului didactic,
managementul administrativ si
managementul financiar

Oportunitati

Amenintari

Existenta cursurilor de perfectionare in
management educational

Posibilitatea unor schimburi de experient3
cu unitati scolare cu rezultate deosebite

Legislatia in permanenta schimbare
Solicitarea de catre ISMB a unor situatii
statistice, raportari, documente la termene
nerealiste

Supraincarcarea fisei postului directorului
Escaladarea fenomenelor antisociale de
factori economici, sociali, etc. Ce
ingreuneaza actul decizional




3. COMPONENTA STRATEGICA
Deviza scolii
"Sansa asteaptd mintile pregiétite"

Louis Pasteur

3.1.VIZIUNEA SCOLlIi

Scoala este o institutie de culturd si educatie, care transmite cunostinte si
formeaza valori fundamentale respectate si promovate.

Scoala Gimnaziala nr. 5 trebuie sd devind mai vizibila in spatiul comunitar.

Scoala Gimnaziala nr. 5 Tsi doreste si fie:

>

>

O scoald prietenoasd cu atmosfera destins3 si relatii foarte bune intre
elevi si profesori;

O scoald care pune Tn valoare activitdtile elevilor si are asteptiri inalte de
la fiecare;

O scoala participativd, care implica elevii in luarea deciziilor, incredinteaz3
elevilor responsabilitati ale clasei si ale scolii, informeazd si consult3
padrintii in legatura cu schimbarile necesare n scoal3;

O scoala comunitard care organizeazd activititi pentru diverse
colectivitati din comuniune, realizeazi activititi extrascolare pentru elevi,
se preocupa de dezvoltarea spiritului civic;

O scoald care invatd permanent, cu profesori care fsi comunici
experientele de succes si care se adapteaza la noutétile contextului local.



Scoala Gimnaziala nr. 5 are Tn vedere integrarea elevilor ntr-o etapa scolara
postgimnaziald, in acord cu telentul, dorintele si intersele fiecaruia, dar si cu
directiile de dezvoltare a societétii.

3.2. MISIUNEA ScoLll

* Realizarea idealului educational al scolii romanesti, dezvoltare libera,
integrala si armonioasd a individualititi umane, formarea
personalitatii autonome si creative;

e Obtinerea de rezultate competitive la nivelul masei de elevi;

® Transformarea invdtarii scolare intr-un proces care si sprijine cu
adevdrat integrarea activd si competents a tinerilor in viata privata,
profesionala si publica;

® Sporirea interesului elevilor pentru invitare de-a lungul intregii vieti;

* Confruntarea performantelor locale cu performantele cele mai inalte
inregsitrate intr-un anumit domeniu la nivel de municipiu si national;

® Cooperarea cu cei din jur in conditii de manifestare a tolerantei,
respectului reciproc, solidaritatii;

® Schimbari pozitive la nivelul comportamentului individual si social;

® Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locali a unui mediu
favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive.

3.3. TINTE S! OBIECTIVE STRATEGICE

Etapele strategiei:
> identificarea problemelor;

> elaborarea de proiecte si planuri de actiune;



» identificarea resurselor umane, financiare si de timp;

» aplicarea strategiei;

» monitorizarea modului de aplicare a strategiei;

> evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

I—

Implementarea legislatiei
educationale nationale cu scopul
asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie europeand de calitate

T1-01

0.1.1.Cunoasterea documentelor ce
reglementeaza activitatea educationala,
atat de cdtre cadrele didactice, cit si de
catre parinti si elevi, Tn scopul asigurarii
cadrului adecvat pentru o educatie de
calitate

'0.1.2. Armonizarea intereselor

echipei manageriale cu cele ale
Asociatiei de Parinti pentru asigurarea
unui act educational in favoarea elevului

0.1.3.Implicarea partenerilor sociali in
activitati de cunoastere a legislatiei

Asigurarea cresterii calitatii
procesului instructiv-educativ in
vederea Tmbunatatirii rezultatelor
elevilor la Examenele de Evaluare
Nationala ( clasele a lI-a, a IV-a, a VI-
a si a Vlli-a)

T2-02

0.2.1.Ridicarea nivelului de cunostinte a
elevilor de clasa a Vili-a.

0.2.2.Cresterea ponderii punctajelor
totale pentru examenele periodice de
Evaluare Nationala la clasele a Il-a, a IV-
asiaVila




0.2.3.0ptimizarea actului educational

0.2.4.Implicarea elevilor in programe de
invatare remediald/obtinere a
performantei/participare la centru de
excelenta in functie de particularitatile
lor individuale si de varst3.

Crearea unui climat de siguranti T3-03 | 0.3.1.Asigurarea conditiilor optime de
fizica adecvat unei educatii de viata in scoala
calitate

0.3.2.Implicarea psihologului scolar, a
politiei de proximitate si a dirigintilor in
formarea conduitei morale a elevilor si a
comportamentului civic

0.3.3.Continuarea si dezvoltarea
programelor de parteneriat cu
institutiile abilitate

Dezvoltarea parteneriatelor T4-04 | 0.4.1.Realizarea de parteneriate cu
educationale interne si externe agenti eonomici, cu Administratia
Locala, ONG-uri, organizatii culturale,
parinti pentru a spori dimensiunea
antreprenoriala a scolii

0.4.2.Initierea si derularea unor
schimburi educationale si culturale cu
scoli din tara si din alte tari
(Turcia,Portugalia, Irlanda, etc.)

0.4.3.incurajarea implicirii elevilor in
activitatile comunitare, de voluntarat,

de protectia mediului




Promovarea imaginii scolii -
Dezvoltarea unei strategii de
promovare a imaginii unitatii pe
termen lung

T5-05

0.5.1. Promovarea imaginii scolii prin
materiale publicitare

0.5.2. Promovarea imaginii prin
intretinerea site-ului

0.5.3. Initierea unor programe de
dismeninare in gridinite si comunitatea
locala a ofertei educationale a unitatii
scolare

Formarea continuda a cadrelor
didactice si a personalului auxiliar si
nedidactic in raport cu tendintele de

dezvoltare personali si ale scolii

T6-06

0.6.1. Stabilirea nevoilor de formare a
cadrelor didactice

0.6.2. Implicarea cadrelor didactice in
activitati de formare si de pregitire
profesionald




4. MONITORIZARE/EVALUARE

Pentru realizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald a avut loc o
dezbatere in Consiliul Profesoral, in cadrul cdruia cadrele didactice ale scolii au
stabilit tintele si optiunile strategice. Au urmat intalniri si consultiri cu
reprezentanti ai Consiliului Local si ai Asociatiei de périnti a scolii.

Pentru implementarea proiectului s-a stabilit componenta echipei de
monitorizare si evaluare, precum si responsabilitatile fieciruia.

Coordonarea generala a activitatii va fi realizatd de Directorul unitatii scolare,

precum si Consiliul de Administratie.

MONITORIZAREA se va realiza prin:

>
>

V V V VY VYV

>
>

Fise de asistentd si interasistent3;

Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

Existenta si aplicarea procedurilor ISMB;

Rapoarte de evaluare interna a calitatii;

Baza de date a scolii;

Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii;

Sedinte de analizd privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare
institutionala - Portofoliile cadrelor didactice si ale responsabililor de
comisii;

Chestionare initiale si finale;

Informatii pe site-ul scolii;

EVALUAREA implementidrii Proiectului de Dezvoltare Institutionaléd se va

realiza prin:



> autoevaluare anual3, efectuatd in baza planurilor operationale anuale
de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;
» evaluare final3, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele

fiind incluse fn Raportul de evaluare final3;



YV VYV
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